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§1 Parterna traffar avtal om loner och allménna
anstéllningsvillkor for tiden 1 april 2017 — 31 mars 2020
avseende Lernia AB, Lernia Utbildning AB och Sweja
Kunskapscenter AB.

§2 Det antecknas att parterna den 14 juni 2017 tréffat
”Overenskommelse om Flexpension i Tjénsteforetag” och

“Overenskommelse om avtalsforandringar” fran och med den
1 april 2017.



§3

§ 4

§5

§6

Parterna tréffar 6verenskommelse om l6ner enligt bilaga 1
(inf6rs som bilaga 3 i avtalstexten).

Vid l6nedversyn enligt lonebildningsavtalet ska Lernia och
Lérarforbundet pé foretagsniva analysera och diskutera
atgérder for att trots ldrarkrisen sékra foretagets mojligheter
att pa lang sikt behalla och rekrytera behoriga lérare. Vid
16nesittning ska Lernia sérskilt uppmérksamma lérare som
uppfyller behorighetskrav enligt lag och/eller kundavtal.

[ enlighet med och efter de principer som fastslagits i separat
overenskommelse avseende Flexpension den 14 juni 2017
avsitts 0,2 procent till Flexpension i Tjédnsteforetag frén och
med den 1 november 2017 och ytterligare 0,2 procent fran
och med den 1 april 2018. 2019 sker ingen ytterligare 6kad
avséttning.

Parterna traffar 6verenskommelse om dndringar i allménna
villkor enligt f6ljande:

Foljande tva punkter utgér ur avtalet:
6:5 Inskrdnkningar i rétten till sjukléon

- Den som vid anstéllningens borjan fyllt 60 ar kan komma Gverens
om att rétten till sjuklon upphor efter 15:e dagen i
sjukléneperioden

- Den som vid anstillningens bdrjan inte talat om att han lider av en
viss sjukdom har inte rétt till sjuklén fr o m 15:e dagen om
frAnvaron beror pa denna sjukdom.

Ovriga avtalsforandringar redovisas i separat protokoll
gillande ”Overenskommelse om avtalsforindringar” daterad
2017-06-07 som ingér i separat Gverenskommelse avseende
Flexpension den 7 juni 2017. Avtalsférdndringar som berors
ar bl.a. avseende bestimmelser om semester,
anstéllningsformer, beredskap och ny férhandlingsordning.

Arbetsgrupp

Under hosten 2017 ska en arbetsgrupp bestédende av
foretrddare for foretaget respektive lokala fortroendevalda
inleda ett arbete med en 6versyn av foretagets arbete med
arbetsmiljo. Arbetsgruppen ska kartldgga hur
arbetsmiljoarbetet bedrivs samt hur Arbetsmiljéverkets
foreskrifter f6ljs. Vidare ska arbetsgruppen titta pa former for
samverkan i arbetsmiljéfragor. I samband med detta ska dven
villkor och forutséittningar for skyddsombud géas igenom i
syfte att sékerstilla en &ndamélsenlig skyddsorganisation.

[ det inledande métet deltar &ven representanter for de
centrala parterna. Det forsta motet ska ha &gt rum senast den



§7

§8

§9

§ 10

31 oktober 2017 och arbetet ska vara slutfort senast den 15
december 2018, varvid de centrala parterna deltar.

Parterna &dr 6verens om “Forutséttningar for lokalt fackligt
arbete”, enligt bilaga 2. (infors som bilaga 4 i avtalstexten).
Detta dokument har inte status av kollektivavtal och kan inte
heller bli foremal for skadestandstalan.

Kvarstar fran tidigare protokoll:

Tidsatgéngen for olika arbetsuppgifter kan variera avsevirt
fran individ till individ och &ven fran situation till situation.
Faktorer som ska beaktas &r antalet kursdeltagare, deras
forkunskaper, utbildningens art och komplexitet, utrustnings-
och lokalmaéssiga forutsédttningar, medarbetarens erfarenheter
och utbildningens eller personalens sammanséttning.

Genomforandet av utbildning &r inte mdjlig utan for-
och/eller efterarbete. Detta behdver dock inte ligga i
anslutning till sjdlva genomférandet men ska ske inom ramen
for ordinarie arbetstid pa ett sétt som garanterar kvaliteten i
undervisningen.

Infor ett uppdrag &r det av sérskild vikt att tid f6r for- och
efterarbete inplaneras.

Eventuellt otillborligt kringgaende vid inhyrning

Om tjénstemannaparten pavisar atgdrder som maste anses
utgora otillborliga kringgdenden av foretradesrétten till
ateranstéllning enligt 25 § i anstéllningsskyddslagen &tar sig
arbetsgivarparten att diskutera hur denna situation ska
hanteras.

Anmérkning: med - parten” i avses i forsta hand de lokala
parterna.

Avtalen om l6ner och allménna anstéllningsvillkor géller for
tiden 1 april 2017 — 31 mars 2020.

Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet
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Bilaga 1
(inférs som bilaga 3 till Allmanna anstallningsvillkor)

Avtal om I6nebildning i Lernia AB, Lernia Utbildning
AB och Sweja Kunskapscentrum AB mellan Almega
Tjansteférbunden och Fackférbundet ST,
Lararférbundet,

Seko, Service- och Kommunikationsfacket och
Sveriges Ingenjorer

from 1 april 2017 — 31 mars 2020

Almega Tjansteforbunden och Fackforbundet ST,
Lararforbundet, Seko, Service- och Kommunikationsfacket

respektive Sveriges Ingenjorer dr ense om foljande avtal for
IL.ernia AB och Lernia Utbildning AB.

1 Lénebildningens betydelse inom Lernia

Som ett av Sveriges storsta utbildningsforetag med
utbildningsinsatser inom samtliga de omraden som &r viktiga for
svenskt niringsliv, ska Ionebildningen vara en positiv kraft i
Lernias verksamhet och skapa forutséttningar for att individer
utvecklas och stimuleras till goda insatser.

Lernias roll som ledande kunskapsforetag kriver stdndigt utveck-
lingsarbete som alla medarbetare skall vara medverkande i och
diarmed bidra med sina insatser och som 1 sin tur leder till
intdkter, som &r en forutséttning for en positiv och gynnsam 16ne-
bildning. Harigenom kan I6nebildningen bidra till 6kad produk-
tivitet, effektivitet och lonsamhet vilket mojliggdr en positiv
l6neutveckling och trygghet i anstéllningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, chefer,
fackliga foretrddare och de anstéllda medarbetarna &r av stor
betydelse for l6nebildningen.

Lonebildningen bygger pa Lernias affédrs- och verksamhetsidé
samt ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft mot
uppsatta overgripande mal.



2 Kompetensutveckling

Forutsattningar

Pedagogisk och teknisk utveckling och dndrade forutséttningar
inom Lernia och hos uppdragsgivarna kraver 6kad kompetens.
Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida arbetsupp-
gifter blir medarbetarna battre skickade att bidra till verksamhets-
malen.

Utveckling av Lernias arbetsorganisation till f6ljd av konkurrens,
ny teknik och informationssystem, aftdrs- och marknadsorien-
tering, nya bestdllarkrav etc forutsitter flexibilitet, decentrali-
sering, delegering, ansvar och 6kad kompetens. En sddan utveck-
ling bor ge alla anstédllda mojlighet att efter verksamhetens behov
utveckla sig i sitt arbete.

Ett kontinuerligt fordndringsarbete forutsitter att savél foretagets
som de anstilldas utvecklingsbehov identifieras.

Behov

Alla anstéllda ska ges mojlighet att genom olika insatser utveckla
den kompetens som behovs i nya eller fordndrade arbetsuppgifter.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifrén sina
perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det
kan vara fraga om att utveckla kunskaper och férmaga som pa
sikt kan gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling 1 arbetet sker genom kombinationer av insatser som
beror arbetsinnehdll, arbetssétt, arbetsorganisation, teknikstdd och
kompetens.

Ansvar

Det ar foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av
personal, organisation och teknik. Samtidigt avilar det den
enskilde anstéllde att ta initiativ och ansvar for sin
kompetensutveckling.

Maldialog/resultatdialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets
samlade kompetens dr méldialogen mellan chef och medarbetare.
Det dr bl a i den dialogen som foretagets utvecklingsprogram och



dess genomforande kan goras ként. Dialogen kan ocksa utgdra
riktningsvisare for den enskilde anstélldes engagemang,
reflexioner och planer. Dialogen ska foras 1 positiv anda och syfta
till en god utveckling for de anstéllda och foretaget.

Samverkan

Det ar parternas uppfattning att genomforande av dialog och
kompetensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ
till egen utveckling bor anpassas till sdvil Lernias som med-
arbetarens situation och utgé fran Lernias affirsidé och lang-
siktiga visioner.

Genom o6kad kompetens bidrar de anstillda till Lernias
produktivitetsutveckling och f&r en beredskap for framtida arbets-
uppgifter.

3 Principer for I6neséttningen i Lernia

Lonesédttningen skall vara individuell och differentierad med hén-
syn till verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehall,
individuell kompetens och erfarenhet samt uppnadda resultat i
relation till satta mal. Marknadskrafterna och de lokala parternas
strdvan efter viss lonestruktur i foretaget skall ocksé paverka
16nesittningen.

Vid den individuella I6neséttningen skall sdrskilt beaktas hur
medarbetaren uppfyllt satta mal och de resultat som vederborande
uppnér.

Parterna betraktar den individuella méldialogen som ett naturligt
och nodvéndigt led 1 det lokala kompetens- och l6neutvecklings-
arbetet. Syftet dr att klarldgga vilka behov och foérvantningar som
ska vara uppfyllda for att resultera i 16nehdjningar for den en-
skilde. Utgéngspunkten for samtalet 4r Lernias personal- och
16nepolitik.

Samma vérdering och tillimpning betrdffande ovanstdende prin-
ciper skall gilla samtliga anstillda.



4 Loneprocessen och de lokala férhandlingarna
4:1
For att nd malet med en bra lonebildning krévs att foretaget har

en lonepolicy som &r tydlig och redovisar foretagets varderingar
samt &r vil kénd.

Det dr inom Lernia - hos foretagsledning, chefer, fackliga
foretrddare och anstéllda - som kunskaper finns om foretagets
forutsdttningar betrdffande 16nebildningen. Uppldggningen och
formerna f6r genomforandet av 16neprocessen ska ske i sam-
verkan. Parterna ska hirvid finna samarbets- och férhandlings-
former som stodjer ett aktivt lokalt 16nearbete, dér parterna bidrar
med sina kunskaper fran verksamheten. Hiri ingér att varje
arbetstagare ges kunskap om pé vilka grunder 16nen sétts och hur
arbetstagaren kan paverka sin I6neutveckling. Hiarigenom uppnés
en 1onesdttning som kan accepteras av bade arbetsgivaren och
den enskilde medarbetaren.

4:2 Lonekriterier

Vid framtagande av kriterier for 16nesdttningen kan nedanstédende

beaktas:

e Arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer dirav

e Arbetstagarens prestation och sitt att uppfylla kraven som

stdlls

Arbetstagarens idérikedom och pedagogiska fardigheter

Formaga att leda, ta initiativ och samarbeta

Utbildning, kunskap och erfarenheter samt

Ekonomiskt ansvar, verksamhetsansvar och personalansvar

Kriterierna ska tilldmpas lika for alla av detta avtal berdrda
arbetstagare.

For de medarbetare som inte uppfyllt satta mal och dérfor inte
erhallit ndgon 16nehdjning ska parterna komma Gverens om
atgdrder for att astadkomma en forbattring.

4:2:1 Galler for Fackforbundet ST, Lararforbundet och Sveriges
Ingenjorer

Nedanstdende beskriver processen infor forestdende lonerevision:



1 Overldggning pa foretagsniva mellan parterna dér bl a
formerna for l16nerevision, foretagets ekonomiska forut-
sdttningar, marknadssituation, I6neutrymme m m ska
diskuteras.

2 Ddérefter sker samverkan pa motsvarande sétt (se punkt 1) pa

relevant niva mellan parterna.

Arbetsgivaren genomfor 1onesamtal med medarbetaren.

4 Arbetsgivaren lamnar till respektive fackforbund forslag till
nya loner for medlemmar i de berdrda organisationerna.

5 Onskar de lokala fackliga organisationerna pakalla lokal
forhandling ska detta ske inom 14 dagar efter det att
arbetsgivaren ldmnade sitt forslag.

6 Om enighet inte uppnas kan endera part begéra central
torhandling inom tre veckor fran att den lokala férhandlingen
avslutades.

7 Efter avslutad lokal alternativt central forhandling, alternativt
om lokal forhandling inte pakallats enligt p 5, faststills den
nya l6nen.

8 For medlemmar i de berorda organisationerna ska en
utvirdering av processen och Ioneutfallet genomforas pé
foretagsniva efter avslutad 16nerevision respektive ar.

(98]

4:2:2 Galler for Seko, Service- och Kommunikationsfacket:

Respektive lokal part kan senast 1 september 2017, 1 augusti
2018 samt 1 augusti 2019 pékalla forhandling om I6nerevision.
I forhandlingen gors forst en gemensam genomgang av avtalets
intentioner och tilldmpningen inom Lernia utifrdn Lernias perso-
nalpolitik samt tréffas dverenskommelse om lonerevisionsdatum.
Diérefter sker férhandling om de individuella 16nerna och dér-
igenom konstateras utfallets storlek.

4:3 Léneutrymme

4:3:1 Géller for Fackférbundet ST, Lararférbundet respektive
Sveriges Ingenjorer

Om lokal 6verenskommelse om annat inte triffas, ckas lonesum-

man enligt foljande:

e Den 1 april 2017 avsitts 2,0 %, 1 april 2018 avsitts 1,8 % och
1 april 2019 avsitts 2,3 % av de fasta kontanta lonerna for
respektive forbunds medlemmar som &r tillsvidareanstéllda per
den 31 mars 2017, den 31 mars 2018 och den 31 mars 2019.



Okningen av lénesumman fordelas individuellt.

Det ligger 1 avtalets anda att 6verenskommelsen om l6ner tréffas
lokalt. Detta giller &ven omfattning, tillimpningsregler och
forhandlingsordning. Enligt avtalets omfattningsskrivningar kan
dock central forhandling pakallas av respektive part.

4:3:2 Galler for Seko, Service- och Kommunikationsfacket
Om lokal 6verenskommelse om annat inte tréffas géller foljande:

e Den 1 april 2017 avsitts 2,0 %, 1 april 2018 avsitts 1,8 % och
1 april 2019 avsitts 2,3 % av de fasta kontanta l6nerna for
respektive forbunds medlemmar som &r tillsvidareanstéllda
per den 31 mars 2017, den 31 mars 2018 och den 31 mars
2019.

Vid fordelningen av 16neutrymmet ska normalt varje
medarbetare erhalla en [6nehdjning om lagst 200 kr per den 1
april 2017, om lagst 190 kr per den 1 april 2018 och om lagst
200 kr per den 1 april 2019.

Resterande del av 6kningen av l6nesumman respektive ar
fordelas individuellt.

Det ligger 1 avtalets anda att 6verenskommelsen om l6ner traffas
lokalt. Enligt avtalets omfattningsskrivningar kan dock central
torhandling pakallas av respektive part.

4:4 Avtalsperiod

Detta avtal géller under perioden 1 april 2017 till och med den 31
mars 2020 och sedan med sju dagars dmsesidig uppsédgningstid.

Almega Tjansteforbunden

Fackforbundet ST

Seko, Service- och Kommunikationsfacket
Sveriges Ingenjorer



Tillampningsanvisningar till Avtal om Ié6nebildning

A Omfattning

AA

Detta 16nebildningsavtal omfattar medarbetare som borjat sin
anstéllning vid foretaget senast den 1 april 2017, 1 april 2018 och
1 april 2019.

A.2 Undantag av vissa kategorier

Detta l6nebildningsavtal omfattar ¢j medarbetare som
den 1 april 2017, 1 april 2018 och 1 april 2019
— e¢j har fyllt 18 ar

eller
— har tréffat 6verenskommelse med arbetsgivaren
om fryst” 16n

eller
— 4&r anstélld p& prov och antingen ej har 6vergéatt
direkt fran tidigare anstillning, i vilken
medarbetare har omfattats av avtal om allménna
villkor, eller vars anstéllning ej har varat
fortlopande under 6 ménader
eller
— innehar anstéllning som utgor bisyssla
eller

— har anstéllts vid foretaget efter det att
medarbetaren har uppnatt den pensionsalder som
tillampas.

Overenskommelse kan triffas om att 16neh6jning ska utges till
medarbetare, som enligt ovan dr undantagen fran loneavtalet.
Dirvid ska bestimmelserna i detta vara vigledande.

Medarbetare som den 1 april 2017, 1 april 2018 respektive 1 april
2019 é&r tjdnstledig for minst tre ménader framét i tiden av annat
skal dn sjukdom eller fordldraledighet &r undantagen fran detta
l16neavtal om inte 6verenskommelse traffats om annat. Nér
medarbetaren atergér i tjdnst ska l6nen bestimmas efter samma



normer som géllt for 6vriga medarbetare vid foretaget enligt detta
avtal.

A3 Anstéllningsavtal med avtalad 16n for kommande ar

Om Lernia och en medarbetare den 1 april 2017, 1 april 2018
respektive 1 april 2019 eller senare har tréffat avtal om
anstillning och dérvid d&ven om viss 16n och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla
oberoende av pafoljande ars lonerevision ska medarbetaren inte
omfattas av detta Ionebildningsavtal.

A4 Redan genomférd I6nerevision

Om Lernia i avvaktan pa detta [6neavtal redan har utgett l16ne-
héjningar ska dessa avrdknas mot vad medarbetaren nu kan er-
hélla forutsatt att uttrycklig lokal 6verenskommelse om detta har
triffats.

B Tillampningsregler
B.1 Arbetstidsfordndring

Om arbetstidens ldngd for medarbetarna vid Lernia eller vissa av
dessa fordndras ska lonerna for berérda medarbetare dndras i
proportion till arbetstidsforandringen.

C Vissa pensionsfragor

CA1 Anmaélan om pensionsmedférande I16n

Lernia ska till Collectum sdsom pensionsmedforande 16n anméla
16nehdjning fran den dag 16nehdjningen skett.

D Férhandlingsordning

D.1 Lokal férhandling

Om representant for berdrda fackliga organisationer vid Lernia s&
begir ska lokal forhandling ske om tillimpningen av detta avtal
enligt vad som anges i punkt 4:1 i l16nebildningsavtalet.

D.2 Central forhandling

Kan enighet om tilldimpningen av 16nebildningsavtalet inte nés
vid lokal forhandling kan endera parten pékalla central férhand-
ling enligt vad som anges i punkt 4:2:1 respektive 4:2:2 i
16nebildningsavtalet.

&L



De centrala parternas representanter ska vid forhandlingen aktivt
- och med hénsyn till de stindpunkter som intagits av de lokala
parterna - tillimpa foreliggande avtal och beakta intentionerna
vid dess tillkomst,

Almega Tjéansteforbundens och respektive parts medverkan ska
syfta till att lokala l&sningar bryts upp samtidigt som nya l6s-
ningar provas.

Vid den centrala férhandlingen tillfors den lokala tvisten dess-
utom ytterligare synpunkter fran de centrala parterna. Dessa kan
bidra till att tvistefragan kan 16sas pa ett sétt, som alla inblandade
parter finner rimligt och riktig.

Det aligger de centrala parternas representanter att vid tvistens
behandling pé alla sétt soka undvika att tvistefragan forblir olost
och de lokala motséttningarna okar.

Central forhandling ska pékallas senast tre veckor efter den lokala
forhandlingens avslutande.

D:3 Namnden for I6nefragor

Kan enighet om l6neavtalets tillampning inte nés i centrala for-
handlingar kan endera av férbundsparterna, inom tre manader
efter det att central forhandling forklarats avslutad, hanskjuta
tvisten till ndmnden f6r l6nefragor.

Néamnden bestar av en representant for vardera parten samt lika
manga fran Almega.

Nimnden har att avge ett utldtande 1 tvister rérande punkten 4 i
l16neavtalet. Om Lernia skulle vigra f6lja ndmndens utldtande
giller inte langre avtalet i den fraga tvisten avser.

[ tvister som ror avtalets omfattning, och férhandlingsordningen
samt vissa pensionsfragor (punkt A, B, C och D i denna
tillampningsanvisningar) ska nimnden fungera som skiljendmnd
och avgora tvisten. Almega Tjansteforbunden och respektive part
pa arbetstagarsidan ska ddrvid utse en opartisk ordforande.



Bilaga 2
Lernia

Forutsittningar for lokalt fackligt arbete

Parterna dr ense om att det fackliga uppdraget ar ett betydelsefullt inslag i foretagets verksamhet och
utveckling och att det for den fortroendevalde dven kan utgdra en viktig del i den personliga utvecklingen.
Darfor dr det viktigt att skapa goda forutséttningar for medarbetare att kunna 4ta sig fackliga uppdrag
genom att:

e Underlitta for den fackliga organisationen att kunna utveckla och behélla f6rtroendevalda med
erfarenhet och hég kompetens.

e Ge fortroendevald som é&tar sig fackligt uppdrag lika méjligheter till utveckling som annan
anstélld.

e Fackligt fértroendevald ska ges mojlighet att kombinera yrkesrollen och det fackliga uppdraget.

o Tillse att I6neutvecklingen for fortroendevald inte missgynnas i forhallande till likvardiga
befattningar pa grund av det fackliga uppdraget.

Inledning av det fackliga uppdraget

Det dr den fackliga organisationens uppgift att anordna utbildning f6r den fackligt
fortroendevalde avseende de skyldigheter och réttigheter som foljer med det fackliga
uppdraget. Foretaget och den fackligt fortroendevalde diskuterar uppdragets omfattning och
dess samspel med det ordinarie arbete.

Under pagaende uppdrag

Det dr angeldget att foretaget och facklig fértroendevald under mandatperioden genomfor
utvecklingsinsatser avseende den yrkesméssiga rollen och diskuterar samspelet mellan den
yrkesméssiga och fackliga rollen, och vid behov dven alternativa karridrvégar. Detta kan vara
en del av det normala utvecklingssamtalet, men kan &ven diskuteras med andra foretrddare i
foretaget 4n den ndrmaste chefen.

Efter avslutat fackligt uppdrag

For att underlétta atergang efter avslutat fackligt uppdrag ser parterna det som naturligt med
ett utvecklingssamtal for att diskutera &tergéngen till tidigare yrkesroll eller alternativa
karridrvédgar inom foretaget. Utifran detta uppréttas en handlingsplan med utvecklingsatgérder
i relation till uppdragets langd och omfattning.



